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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Sodertorns miljo- och hilsoskydds-
torbunds uppdrag ar att bedriva den
prévning och tillsyn som kommunerna ar
skyldiga att utféra enligt milj6-balken,
livsmedelslagen och angrinsande lagar,
forordningar och foreskrifter. Darutover
har medlemskommunerna lagt tillsynen
over forsiljning av receptfria likemedel,
spraingamnesprekursorer, alkohol samt
tobak och liknande produkter pa
forbundet.

( Nynéshamn )|

Haninge, Nyndashamn och Tyreso ar
medlemmar i férbundet. Vi ska erbjuda
medlemskommunerna kompetens avseende
deras arbete med frivilliga ataganden inom
miljbomradet samt limna det stod till fysisk
planering och bygglovsverksamhet som
respektive medlem efterfragar inom
forbundets kompetensomrade. Vi ska
besvara remisser frin medlemmarna, svara
for information inom verksamhetsomridet,
bista medlemmarna med expertkunskaper
samt delta 1 kommunernas krisberedskaps-
planering. Tillsyn omfattar bl.a. granskning
av rapporter, provning av ansokningar och
ovriga drenden. En mycket viktig del i vart
arbete dr forebyggande insatser sisom
information och radgivning.

Likvidation av férbundet

Under aret beslutade Haninge, Tyres6 och
Nynidshamns kommuner att Sédertorns
miljo- och hilsoskyddsforbund ska liggas
ner (likvideras) avvecklas genom likvidation
per den 30 juni 2026. Besluten har fatt stora
effekter pa forbundets verksamhet under
hosten 2025.

Verksamhetsidé och vision

Med effektivitet och hog kvalitet ska vi
genom tillsyn, radgivning och information
tillsammans med allmidnheten och det lokala
niringslivet samverka for att sikerstilla en
lingsiktigt god livsmilj6.

Vir vision ar att vi med kunskap,
tortroende och vigledning skapar en
hallbar milj6 och god folkhilsa f6r
nuvarande och kommande generationer.
Styrningen av férbundets verksamhet sker
med balanserat styrkort, vilket omfattar
direktionens strategiska mal.

Organisation

Den politiska styrningen sker genom en
forbundsdirektion med tio ledaméter och
tio ersittare. Haninge har en medlemsandel
pa 52,5 %, Nynidshamn 17,9 % och Tyres6
29,6 %. Direktionen beslutar om
forbundets mal, inriktning, omfattning,
prioriteringar och kvalitet. Direktionen har
ocksa ritten att besluta i alla fragor som r6r
myndighetsutévningen. Beslutsritt har
delegerats till férbundschefen, vilken
delegerat beslutsritt vidare i organisationen.

Verksamheten leds av forbundschefen som
har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
inom de ekonomiska ramarna. I september
slutade férbundschef Jens Moller Madsen
och ersattes av Sune Eriksson.

Forbundet dr organiserat i tre avdelningar
som arbetar med tillsyn samt en
administrativ avdelning som arbetar med
att stodja och effektivisera forbundets
kirnverksamhet.



Direktionens ledamaoter och ersittare

2025

I forbundsdirektionen sitter 20 ledamoter
och ersittare frin medlemskommunerna.
Hikan Svanberg ir ordférande och Kjell
Larson vice ordforande.

Haninge kommun
Fernando Pereira (S), ledamot

Kjell Larsson (M), vice ordférande
Ahmet Ugan (C), ledamot

Lennart Gran (L), ledamot

Birgitta Malm Pettersson (S), ersittare
Mehmet Cokstirer (S), ersittare
Martin Stromvall (KD), ersattare
Peter Lindefjard (SD), ersittare

Nyndshamns kommun

Hiakan Svanberg (M), ordférande
Bernt Ménsson (V), ledamot
Janice Boije Junerud (S), ledamot
Sozan Mikha (S), ersittare
Carina Kiejstut (KD), ersittare
Bengt Holwaster (MP), ersittare

Tvreso kommun

Susann Ronstrém (S), ledamot
Heinz Sjégren (L), ledamot
Erkki Vesa (M), ledamot

Daniel Sadeghi (S), ersittare
Ingela Carlsson (M), ersittare
Marie Akesdotter (MP), ersittare

Forbundets tjinsteorganisation

Verksamhetsstéd

Avdelningen arbetar med att stédja och
effekti-visera férbundets kirnverksamhet
genom att ta fram och uppritthalla
administrativa rutiner och stédsystem.
Verksamheten ska kidnnetecknas av god
service till allménheten samt smidig
administration inom férbundet. I gruppens
ansvar ingar administrativ service,
stodsystem, ekonomihandliggning,
personalfrigor, kommunikation, lokaler,
fordon samt I'T och teknik.

Hilsoskydd och livsmedel

Avdelningen arbetar med fragor som direkt
paverkar allminhetens hilsa. Avdelningen
har tillsynsansvar inom halsoskydd,
livsmedel, smittskydd, stralskydd, receptfria
likemedel samt alkohol och tobak.

De lagstiftningar avdelningens arbete
huvudsakligen utgar ifrin dr miljébalken,
livsmedelslagstiftningen, stralskyddslagen,
lag om tobak och liknande produkter samt
alkohollagstiftningen. For att nd
direktionens malsittning att minska
riskerna for ohilsa samt att allminheten ska
ha sakra livsmedel arbetar avdelningen med
tillsyn och kontroll, prévning av
nytillkommande verksamheter,
handliggning av inkommande drenden samt
information och radgivning.

Landsbygd

Avdelningen arbetar med enskilt
dricksvatten och avlopp, lantbruk och
naturvard. De lagstiftningar avdelningens
arbete huvudsakligen utgar ifran ar
miljobalken. For att na direktionens
malsattning att minska utslippen fran
damnen som bidrar till 6vergédningen
arbetar avdelningen med tillsyn, prévning
av nytillkommande anliggningar,
handliggning av inkommande drenden
samt information och radgivning. En stor
del av avdelningens arbete omfattar tillsyn
av befintliga avlopp. Syftet ar att bidra till
Vattendirektivets malsittning genom att
minska utslippen av godande damnen till
vara vatten da bristfilliga anlaggningar
atgirdas.

Miljéskydd

Avdelningen arbetar med fragor som
omfattas av miljobalkens miljotillsyn. For
att na direktionens malsittning att minska
utslippen av miljofarliga samt
klimatpaverkande dmnen arbetar
avdelningen med tillsyn och kontroll,
prévning av nytillkommande verksamheter,
handligening av inkommande drenden,
besvarar remisser samt ger information och
radgivning. Servicefunktionen ingar i
miljéavdelningen. Tillsyn bedrivs bland
annat 6ver B-, C- och U-verksamheter
inom manga olika branscher.

Vidare sker tillsyn inom bland annat
kemikaliehantering, férorenade omraden



samt exploateringsomraden. Dirutéver
handlaggs arenden gillande anldggande eller
indring av miljofarlig verksambhet,
virmepumpar, koldmedier, spridning av
bekimpningsmedel, anmalan eller tillstaind
inom vattenskyddsomriden och
springimnesprekursorer. Vidare handliggs
remisser fran andra myndigheter samt
klagomalsirenden och miljéolyckor.

Servicefunktionen

Servicefunktionen bemannar férbundets
servicetelefon och myndighetsbrevlada (e-
post) dit allmidnheten kan vinda sig med
fragor och fa information. Telefonen ar
Oppen varje dag. Syftet med
servicefunktionen dr att ge en enkel vig in
till férbundet samt att fa information och
vigledning innan man har ett pagiaende
arende och dirmed utsedd handliggare hos
0SsSs.

Arendehandliggning och
tillsyn

Tillsyn har bedrivits med utgangspunkt fran
direktionens styrkort samt tillsynsplanerna
tor 2025.

Under aret har 1 700 planerade
inspektioner genomforts. I syfte att klara sa
mycket som méjligt av arets tillsyn togs
handlingsplaner fram efter sommaren med
fokus pa att hinna genomfora arets tillsyn.
Vi har arbetat med 5 477 drenden. Av dessa
registrerades 4 089 under 2025, resterande
1 388 drenden ir fran tidigare ar. Antalet
inkommande drenden dr 19 % lagre dn
beriknat. Den storsta minskningen ser vi
inom miljéavdelningen.

Landsbygdsavdelningen

Antalet inkommande drenden lag under
hela aret pa lagre nivaer dn berdknat, cirka
80%, vilket paverkar det ekonomiska
resultatet. Inom ansékan om enskilt avlopp
ir majoriteten av de inkommande drendena
sadana dir vi inventerat och stillt krav pa
bristfalliga avloppsanordningar. Under
hésten 2024 gjorde vi en stor
inventeringsinsats 1 omradet Landfjirden.
Utifran uppdraget samt att en provning

pagatt gillande eventuellt krav pa
kommunal anslutning, har krav pa atgard
hitintills endast stillts pa de akuta bristerna.
Det medfo6r i sin tur att vi under aret tagit
emot farre ansokningar om enskilt avlopp
an efter andra inventeringsinsatser.

Inom lantbrukstillsynen ordnade vi i bérjan
av aret en informationstriff for de
verksamheter som omfattas av arets tillsyn.
Utover tillsynen av kinda verksamheter har
vi pabérjat en inventering av eventuellt nya
verksamheter. En stor del av tillsynen ér lag
under T3, da tva av handliggarna jobbat
mycket med vart MI-arbete under forsta
halvaret. Vi har uppnatt malen i styrkortet.

Tillsyn och inventering av enskilda avlopp
har pagatt under aret och innefattat bland
annat tillsyn pa minireningsverk,
fosforfillor, upptdljning av avlopp med
krav pa atgirder och tillstaind som forfallit.
Vi har dven bedrivit avloppstillsyn pa oar i
Haninge kommun, Dyvik i Tyres6
kommun samt Oxn6/Tor6 i Nynashamns
kommun. Pa grund av personalfrinvaro
under stora delar av aret, sa genomférdes
majoriteten av tillsynen under T3 samt att
delar av tillsynen fick prioriteras bort. Det
innebir att den slutgiltiga handlaggningen
och beslut om timavgifterna for
handliggningen blivit forskjutna f6r den
tillsynen som genomférdes under T3. En
del av intikterna kom darfor inte in forra
aret, utan kommer i stillet i bérjan av 2020.
Om tiden redovisats 1 verksamhetssystemet
har den forvintade intdkten uppbokats i
bokslutet for 2025. Pa 6arna i Haninge
kommun som inventerades var det dven en
stor del av fastigheterna som saknade
indraget vatten, varfor vi inte har maojlighet
att debitera tillsynsavgift f6r den tid vi lagt
ner i drendena.

Under aret har vi utfort tillsyn pa ett flertal
av de kommunala naturreservaten.

Miljéavdelningen

Inom miljotillsynen ser vi tydligast effekten
av det ekonomiska ldget i var omvirld.
Antalet inkommande drenden dr 37 % lagre
an beriknat.

Inom den uppsékande tillsynen har vi
fokuserat pa platsbesok inom féljande



branschet:

e fordonsbranschen;
fordonsverkstider- och tvittar,
bensinstationer, lackering

e kem-, glas- och plastindustrier

e fritidsbatshamnar och varv

o koldmedia

e itervinningsstationer

e slam- och oljeavskiljare

e hamnar

Granskningen av de arliga
koldmedierapporerna som limnas in ar ett,
till antalet drenden, omfattande arbete. Dir
ligger vi mycket bra till mot tidsplanen och
har slutfért granskningen. Nu pagar den
uppfdljande hanteringen av brister.

Inom ramen for den egeninitierade tillsynen
av misstinkt eller konstaterat férorenade
omréiden har vi natt malet enligt styrkortet
och arbete fortsitter i de 6ppna drendena.

Inventering av PFAS sker hos pagidende
verksamheter inom den ordinarie tillsynen.
Utover hindelsestyrd tillsyn inom
térorenade omraden har under 2025 utforts
egeninitierad tillsyn enligt férbundets
handlingsplan f6r férorenade omraden.
Egeninitierad tillsyn har bedrivits i form av
tillsyn pa hantering av féroreningar inom
ett par batuppstillnings-platser,
ansvarsutredningar for ett par
verksambheter, foreliggande om
provtagning inom en avslutad
industriverksamhet, samt utredningar f6r
killsparning av patriffad PFAS i yt- och
grundvatten inom ett omrade.

I arbetet med brottsférebyggande insatser
och illegal avfallshantering férbereder vi
insatser lings med Nynisvigen. Vi kommer
dven vara med i ett kemikalieprojekt i
samarbete med Kemikalieinspektionen.

Hilsoskyddsenheten

Planerad tillsyn har utforts i verksamheter
som skola, forskola, stora och mindre
bostadsfoéretag, bassingbad, strandbad,
hygienlokaler, tatuerare, tillfilliga boenden,
vardboenden och lokaler f6r viard och
omsorg. Tillsyn av rokfria miljéer har
utforts i skola, forskola, pa lekplatser och i
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kollektivtrafiken. Totalt har 301 planerade
inspektioner utforts. I tillsynsplanen for
aret berdknades 350 inspektioner utforas.
En anledning till att firre inspektioner dn
planerat utforts ar att verksamheter
upphort. En omprioritering och
inventering av lokaler inom vard och
omsorg utférdes hosten 2025,
verksamheter som sedan inspekterades.

Ytterligare en bidragande orsak till att farre
inspektioner utférts dr minskade tillgingliga
resurser for tillsyn da handlaggare slutat
och nyrekrytering och introduktion av tva
nya handldggare har skett. Radiakmitning
som ska utf6ras var sjunde manad utférdes
enligt plan i april och i november 2025.

Under aret har 53 inkommande
klagomalsirenden hanterats och 28
uppféljningsiarenden startats for hantering
av brister i den planerade tillsynen. Enheten
har fortsatt arbeta aktivt med att handlidgga
och avsluta klagomalsirenden och
uppféljningsarenden som startats 2024 och
tidigare. Arbetet har varit framgangsrikt
och antalet pagdende drenden har minskat
med 68% sedan viren 2025.

Antal inkommande 4drenden 4r totalt sett
firre dn berdknat. Antal anmailningar om
skola, forskola, ansokan om tillstind for
djurhallning, smittskyddsirenden och
alkoholremisser ar fiarre dn berdknat. Antal
anmalningar om hygieniska verksamheter,
klagomal och 6verklagade drenden dr fler
in beriknat antal for aret. Trenden vi ser i
minskat antal anmilningar inom skola och
torskola dr sannolikt en f6ljd av minskade
barngrupper.

Tillsyn har utférts av inomhusmiljon i
hyresbostider i omraden dir det bedéms
vara storre risk for oldgenheter i
boendemiljon, kopplat till mal 6 i styrkortet
2025-2028. Tillsynen omfattade 11
fastighetsigare i olika omraden. Tillsyn har
utforts 1 flera bostider i utvalda
trappuppgangar i respektive omrade.
Boende och fastighetsagare fick
information om tillsynen i f6rvag.
Resultatet visar att det finns relativt fa
brister 1 boendemiljén.



Tillsyn av skolor och forskolor har utforts
genom att tva seminarier erbjudits
verksamheterna samt att tillsyn utforts av
gardar utomhus. Temat for forsta
seminariet som anordnades 1 april var
kopplat till de omraden som granskades pa
gardarna 1 maj-juni. Gardarna granskades
med avseende pa UV-skydd och skydd mot
virme vid virmebdljor, utformning/
lekvirdesfaktorer, tobakslagstiftning/
r6kforbud, kemikaliesmarta miljéer
utomhus, buller frin ventilationsdon, mm.

Under hosten anordnades ett seminarium
tor forskolor med fokus pd hygien och
smitta kopplat till den nationella
tillsynstrategin och till mal 9 i styrkortet
2025-2028.

Under varen pabérjades ett arbete med att
ta fram en beredskapsplan for
hilsoskyddsomradet. Arbetet var i
slutskedet men avbrots med anledning av
kommande likvidation av férbundet.

Lansstyrelsen i Stockholms lin utférde en
revision av var tillsyn av rokfria miljoer i
september 2025. Inga anmirkningar
uppmirksammades vid revisionen.
Linsstyrelsen bedomer att tillsynen ar
effektiv och att tillsyn av skolor och
skolgardar som dr mest prioriterat omrade
av rokfria miljGer, utférs regelbundet.

Livsmedelsenheten

Totalt 595 planerade kontroller har utforts
inom livsmedel och dricksvatten. I
tillsynsplanen beriknades 635 planerade
kontroller att utforas. Firre kontroller har
utforts for att verksamheter upphort samt
att omprioritering skett med anledning av
fler inkommande drenden om registrering
och misstinkta matfoérgiftningar. 9% fler
anmalningar om registrering och 43% fler
klagomal och misstinkta matforgiftningar
har inkommit. Uppféljande och
hindelsestyrda kontroller har genomforts
samt nya verksamheter har kontrollerats.
Totalt har 768 kontroller inom livsmedel
och dricksvatten utforts. Tillsyn av
receptfria lakemedel har utforts enligt
tillsynsplanen for dret med 18 inspektioner
som genomforts.
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Antal inkommande drenden ir fler 4n
beridknat for dret. Fler anmilningar om
registrering, klagomal, misstinkta
matforgiftningar och ansékan om dispens
for fettavskiljare har inkommit. Farre
anmilningar om avregistrering och RASFF
(EU:s varningssystem om livsmedel) har
inkommit. Antal 6verklagade drenden ir i
nivd med beriknat antal for dret.

Kontroller har utforts for att uppticka och
motverka fusk kopplat till mal 13 i
styrkortet 2025-2028. Transporter i
Norviks hamn har kontrollerats samt
industriomraden dir det bedoms vara
vanligare att livsmedelsverksamheter
etableras utan forbundets kinnedom, har
inventerats. Arbetet har delvis skett i
samarbete med andra myndigheter, till
exempel polisen, Tullverket,
Kustbevakningen och Arbetsmiljoverket.
En del av tillsynen i industriomraden i
Haninge har utforts i samarbete med
Haninge kommun.

Inventering av oregistrerade
livsmedelsverksamheter har dven utforts av
torghandel samt i sociala medier.
Oregistrerade verksamheter har kontaktats
och informerats om att en anmilan om
registrering behdver limnas in. Arbetet har
bidragit till att fler anmalningar om
registrering kommit in till férbundet.

Livsmedelsenheten deltar som en av nio
kontrollmyndigheter i landet i ett
provtagningsprogram for antibiotika-
resistens som utférs inom EU. Provtagning
av farskt not- och flaskkott 1 butik har
utforts vid fem tillfallen under aret di totalt
50 prover tagits. Resultat fran
provtagningen delges 2026. Resultat fran
tidigare provtagning av farsk kyckling och
kalkon visar att andelen kott innehillande
antibiotikaresistenta bakterier har minskat
avsevirt 1 Sverige och dven 1 EU.

Under varen utférdes provtagning av
gluten i glutenfri pizza genom dolda kop
som dr en ny kontrollmetod. Av tio
kontrollerade verksamheter pavisades
gluten i glutenfri pizza i tre av
verksamheterna. Uppfoljande kontroller
med provtagning har utforts.



Provtagningen ir en del 1 ett
linsoverskridande provtagningsprojekt.

I juni kontrollerades jordgubbar i
forsiljningsstind pa torg och lings vigar. 1
en verksamhet lades ett saluférbud da
jordgubbarna var mirkta som svenska men
hade danskt ursprung. I tva av
verksamheterna utférdes provtagning for
att verifiera att jordgubbar markta som
svenska jordgubbar var odlade i Sverige.
Analysresultaten visade att jordgubbarna
var svenska. Kontrollen utférdes i
samarbete med andra kommuner i linet.

Under hosten har provtagning av
basmatiris utforts i ett lansoverskridande
provtagningsprojekt fOr att verifiera att riset
ar dkta basmatiris. Tre olika sorters ris
provtogs, analysresultat visade att riset i tva
rissorter inte var akta basmatiris.
Uppfoljande kontroller med provtagning
har utforts.

Under hosten har livsmedelshantering vid
marknader och festivaler kontrollerats i alla
tre medlemskommuner. Resultat frin
kontrollerna visade att forsiljarna var
registrerade och generellt bedémdes ha
goda rutiner for hygienisk hantering av
livsmedel.

Beredskapsplaner for livsmedel och
dricksvatten har under aret tagits fram och
tardigstillts.

En utredning av om livsmedelskontrollen i
Sverige ska forstatligas har genomforts pa
uppdrag av regeringen. Syftet var att utreda
organisation, finansiering, radgivning och
stéd, samverkan mellan
kontrollmyndigheter, moéjligheter till
regelanpassning f6r mindre
livsmedelsforetag mm. Beslut forvintas i
mars 2026.

Enbeten for serveringstillstand, tobak och folkdl
Planerad tillsyn av alkohol, tobak och
folkol har utforts enligt tillsynsplanen for
aret. 186 inre och 271 yttre tillsyn har
utforts av verksamheter med
serveringstillstind samt forsiljningsstillen
av tobak och tobaksliknande produkter,
tobaksfria nikotinprodukter och folkol. 1
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tillsynsplanen beraknades 264 inre och 275
yttre tillsyn att utféras. Anledning till att
firre inre tillsyn utforts ér att
tillstandsprévning eller bolagsindring i
stillet prévats for de aktuella
verksamheterna vilket motsvarar inre
tillsyn. Tillsyn av verksamheter med
serveringstillstind har dven utforts 1
samarbete med polis och sjopolis. Utckad
tillsyn har skett utifran riskbedémning av
verksamheter med 6kat behov av extra
tillsyn enligt mal 16 i styrkortet 2025-2028.

Antal inkommande drenden ir totalt sett
farre 4n berdknat for aret. Antal
ansGkningar om stadigvarande och tillfalligt
serveringstillstind samt tobakstillstand ar
firre an berdknat. Antal Andrade
dgarforhallanden och atgirdsirenden for
serveringstillstind och tobakstillstind samt
anmilningsirenden om folkol, tobaksfria
nikotinprodukter och e-cigaretter ér fler dn
beriknat. Manga verksamheter har sedan
pandemin inte dterhdmtat sig och har
utmaningar vilket kan vara en anledning till
att vi ser Okat antal dndrade
agarforhallanden samt 6kad misskotsamhet
med atgirdsirenden som foljd.

Kontrollk6p av vitt snus utfordes i oktober.
Resultatet ar bittre dn tidigare ar.
Kontrollkbpen visade att legitimation
kontrollerades vid forsiljning i 92% av
butikerna (81/88). Butiker som inte utfoérde
alderskontroll var mindre handlare och
mellanstora livsmedelsbutiker.

Den 1 juni 2025 tridde ny lagstiftning i
kraft f6r gardstorsiljning av alkohol.
Verksamheter som producerar alkohol och
har en drsproduktion understiger en viss
volym kan anséka om tillstand f6r
gardsforsaljning. Ingen ansékan om
gardsforsaljning har inkommit.

I april genomférdes den érliga
tvadagarsutbildningen for serverings-
personal 1 ansvarsfull alkoholservering.
Utbildningen omfattar alkohollagen,
narkotika, konflikthantering och avslutas
med ett kunskapsprov. Trots upprepade
informationsinsatser var det fa anmilda
deltagare till utbildningen. Av
kursutvirderingen framgar att



kursdeltagarna var mycket néjda med
utbildningen. I juni anordnade enheten for
fjarde aret i rad en kortare utbildning i
alkohollagen och narkotika for.
verksamheters sommarpersonal.
Utbildningen utférdes vid tva tillfallen fler
deltagare dn tidigare ar deltog

Linsstyrelsen i Stockholms lin utférde en
revision av vir tillsyn av serveringstillstand,
folkdl och tobakstillstind 1 september
2025. Lansstyrelsens bedomning ar att
tillsynen ar effektiv med hog tillsyns-
frekvens. Lansstyrelsen lyfter férbundets
torebyggande arbete, utférande av
kontrollkép, anordnande av utbildningar i
ansvarsfull alkoholservering och arbetet
med information. I resultat frin revisionen
riktar Linsstyrelsen kritik till férbundet
med anledning av brister 1 tillstands-
provningen gallande limplighet och
provning av personer med betydande
inflytande i prévning av serveringstillstand
och tobakstillstind. Mindre brister
konstateras 1 dokumentation och
diarieforing, villkor i beslut, kontroll av
nirstiendebolag mm. Arbete pagar med att
ta fram en handlingsplan for att atgarda de
brister som uppmirksammats vid
revisionen.

Mal 2025 - 2028

Forbundet ska bidra till att medlems-
kommunerna utvecklas sa att nuvarande
och kommande generationer tillférsidkras
en hilsosam och god milj6. Foretag,
verksamheter och enskilda ska ha en bra
egen formaga att folja lagstiftningen inom
de omraden dir férbundet har ett
myndighetsansvar. Grundldggande
utgangspunkter for tillsynen ar de
nationella milj6kvalitetsmalen, folkhalso-
malen och de 6vergripande malen f6r
livsmedelstillsynen. Férbundets strategiska
mal 4r samlade i ett férbundsgemensamt
styrkort med fem perspektiv:

e milj6- och samhille

® service

e utveckling

e medarbetare

e ckonomi

Maialuppfoljning

Uppfdljningen av férbundets malvirden
sammanfattas pa sidorna 18 - 22. Nedan
kommenteras malen inom respektive
perspektiv.

Miljo— och samhille

Perspektivet omfattar de tillsynsomraden vi
sarskilt ska fokusera pa under perioden.
Utgangspunkten ar sivil nationella som
vara medlemskommuners mal och
handlingsplaner inom vara
ansvarsomraden.

Ml 11V atten med miljokvalitetsnormer ska
beaktas samt att en forsdamring av ovriga vatten
inte sker.

Tillsyn av utslipp av dagvatten och paverkan pd
[forekommande miljokvalitetsnormer inom
vattenskyddsomriden och andra kdnsliga omriden.
Riktad checklista har tagits fram och
anvands 1 tillsyn inom vattenskydds-
omraden. Malet bedéms uppnis.

Tillsyn av gravimetrisk oljeavskiljare.
Genomférs som en del 1 den ordinarie
tillsynen. Malet bedéms uppnas.

Genom information och tillsyn oka batkinbbarnas
beredskap for att avhjilpa eventuella
[fororeningsskador for risk- klass 1 och 2 objekt i
EBH-stidet. Riktade fragor har tagit fram
och lagts in i ordinarie checklistor.

Syftet dr att ge kunskap och skapa en
medvetenhet om kommande behov av
egeninitierade utredningar. Genomfors
som en del i den ordinarie tillsynen. Malet
bedéms uppnas.

Tillsyn av lantbruk och djurhallare. Kontroll av
godselhantering. Dir har vi natt malet om
tillsyn av 25% av vara lantbruk och
verksamheter med djurhallning. Kontroll
av godselhanteringen har genomforts pa
aktuella verksamheter.

Tillsyn av enskilda avlopp samt tillsyn av
Josforfdllor. Tillsyn av enskilda avlopp har



dels genomférts utifran var geografiska
prioriteringsordning samt genom tillsyn av
minireningsverk. Mycket fokus har ocksa
legat pa uppfoljning av avlopp som har fatt
krav pa atgirder samt avloppsanordningar
som har fatt tillstind men inte limnat in
entreprenorsrapport. Tillsyn av fosforfallor
har genomférts under T3. Malet ar
uppnatt.

Riktad informationsinsats inom
lantbrukstillsynen. Informationsmote har
genomforts och malet har natts.

Mal 2 Miljitillsynen foljer den nationella
tillsynsstrategin. Nuvarande strategi galler
2022-2025. Forbundets tillsynplanering
foljer de faststillda fokusomradena inom
vira hela vart tillsynsansvar - miljo,
landsbygd samt halsa. Totalt ar 8 projekt
planerade under heliret och malet bedéms
uppnis.

Mal 3 Usslappen av klimatpdverkande dmnen
ska minska. Btt informationsmaterial har
tagits fram och skickats till verksamheter
med kéldmediehantering.

Mal 4 Forstarkta insatser mot brottslighet inom
avfallsomradet. Malet har verksamhetsmalet
Uppticka illegal avfallshantering med
malvirdet att arligen genomfora tre
tillsynsinsatser. En tillsynskampan;j géllande
avfallstransporter i Jordbro industriomrade
har genomforts. Malet uppnas.

Mal 5 Firekomsten av miljofarliga dmnen, samt
spridningen av dessa till miljon, ska minska har
foljande verksamhetsmal:

Tillsyn dver fororenade omraden har pabotjats
over atta nya omraden. Malet uppnas.

Tillsyn av avfallshantering pa miljofarliga
verksambeter genomfors som en del 1 den
ordinarie tillsynen. Malet bedéms uppnas.

Samverkan med kommunerna géllande
rivningstillsyn vilket enligt malvirdet ska ske
en gang arligen. Forbundet har s6kt
kontakt med vara medlemskommuner for
att utveckla samverkan.

Tillsyn av kemikaliehantering pa lantbrufk.

Omfattas av den ordinarie tillsynen. Natet
uppnas.

Tillsyn av cisterner pa lantbruk. Omfattas av
den ordinarie tillsynen och foljer planen.

Mal 6 God inombusmilji i bostider omfattar
verksamhetsmalet att Identifiera och genomfora
tillsyn av bostadsomriden med hyreslagenbeter dér
det bedoms foreligga stirre risk_for olagenbet i
boendemiljon. Malvirdet dr ett projekt under
styrkortsperioden, vilket genomférdes
under fOrsta tertialet 2025. Malet uppnas.

Mal 7 En sdker stralmilji med
verksamhetsmalet Flerbostadshus har aktuella
radonmdtningar. Tillsyn att flerbostadshus
har aktuella radonmitningar har skett vid
samtlig tillsyn av flerbostadshus under aret.
Milet uppnas.

Mal 8 Energihushallning med
verksamhetsmalet Energitillsyn pa medelstora
fastighetsigare som inte omfattas av fast arlig
avgift. Malvardet ér ett projekt under
styrkortsperioden och har dnnu inte
genomforts. Det var planerat att utféras
senare under styrkortsperioden.

MaAlL 9 Swmittskyddstillsyn med fokus pa forskolor
med verksamhetsmalet Informationskampany
till forskolor gillande smittskydd. Malvirdet dr
en informationskampanj under
styrkortsperioden vilket genomfordes
tredje tertialet 2025. Malet uppnas.

MaAlL 10 Gififri inombusmilji pa skolor och
forskolor med verksamhetsmalet
Informationskampany till forskolor gillande
giftfria material. Malvirdet dr ett projekt
under styrkortsperioden och har dnnu inte
genomforts. Det var planerat att utforas
senare under styrkortsperioden.

Mal 11 En saker och hallbar
dricksvattenforsirning har foljande
verksamhetsmal:

Kontrollera ansvarigas kunskaper om risker i
omgivningen rorande ravatten och dricksvatten
samt ge information utifran behov. Tillsyn har
utforts och hittills har 59 % av
verksamheterna kontrollerats.



Riktade informationsinsatser om grundvatten och
tillgang. Har genomforts och riktat sig mot
fastigheter 1 skdrgarden.

Tillsynskampanj anvindning och spridning av
PEAS- dmnen. Inventering av befintliga
verksamheter pagar. Malet uppnas.

Mal 12 Lzvsmedelskontrollen foljer
livsmedelsverkets operativa mal med
verksamhetsmalet Genomfora de operativa mal
som ar applicerbara pa de vi kontrollerar.
Livsmedelsverkets operativa mal giller
2023-2025. Vi omfattas av hogst 17 av de
20 operativa malen. Exakt vilka operativa
mal vi berdrs av gar inte att férutsidga da
det beror pa vilken typ av livsmedel som
verksamheterna hanterar, vilket bedéms
I6pande vid kontroll. Under 2025 har mal
5,8, 11,12 13 och 17 kontrollerats. Malet
uppnas.

Mal 13 Upptiicka fusk med livsmedel har
toljande verksamhetsmal:

Samarbete med tullen och dvriga relevanta
myndigheter med malvardet sex fillfillen under
2025. Malet uppnas.

Soka upp oregistrerade verksambeter genom
arlig inventering. Under perioden har
inventering av oregistrerade verksamheter
genomforts. Mélet uppnas.

Spdrbarbetskontroll som en del i den ordinarie
kontrollen med malvardet 100 verksamheter
arligen. Sparbarhet har hittills kontrollerats
1487 verksamheter.

Malet uppnas.

Mal 14 Ungdomars tillgang till tobak och
nikotinprodukter minskar med
verksamhetsmalet Forsdljning av tobak,
tobaksfria nikotinprodufkter och e-cigaretter sker
inte till minderariga. Malvirdet ar kontrollkép
vid 80 % av fysiska forsiljningsstillen.
Kontrollkop har genomforts 1 85% av
forsaljningsstillena. Malet uppnas.

Mal 15 Personer som utvecklar skadligt bruk av
alkohol minskar med verksamhetsmalet Oka
kunskapen om alkoholens skadliga effekter hos
verksambetsutovarna och deras personal genom att
lopande erbjuda utbildning.

Utbildning i ansvarsfull alkoholservering

ska erbjudas en gang per ar, vilket 1
genomfordes i april och maj 2025. Malet
uppnas.

Mal 16 Personer som skadas pa grund av
alkoholmissbruk ska minska med
verksamhetsmalet Utika tillsynen pa ndtter for
restanranger med stadigarande serveringstillstand
med bedomt behov av extra tillsyn. En
riskbedémning har genomforts av vilka
serveringar som bedéms ha utokat behov
av extra tillsyn, vilket omfattat 10
verksamheter under perioden. Tillsynen har
utforts under hela dret. Malet uppnas.

Service

Serviceperspektivet dr utatriktat och
fokuserar pa nyttan for vara malgrupper
och relationerna till dessa. Perspektivet
belyser var verksamhet utifrin
verksamhetsutGvarens och allminhetens
perspektiv. Grunden for vart arbete med
forbattrad service dr att vi jobbar med
kontinuerliga forbéttringar i vardagen inom
vara avdelningar och enheter.

Perspektivet innehaller féljande strategiska
mal:

e Vir handliggning g6r det enkelt,
tydligt och kostnadseffektivt for
den vars drende vi handligger.

e Kontakten med oss upplevs som
smidig och enkel samt att man fatt
hjalp utifran sina férutsittningar.

¢ Genom information, radgivning
och stodjande arbete riktad direkt
till den det berdr underlittar vi £6r
denne att f6lja gallande regler.

Mluppfyllelse, verksamhetsmal

Mal 1. Andel drenden som handlagts
inom utlovad servicegaranti med
malvirdet 95%. Under andra halvaret har
100% handlagts inom utlovad tid.

Mal 2. Resultat fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR)
mitningar avseende den upplevda
service férbundet limnar. Malvirdet ar



75. Tre av forbudets ansvarsomraden
omfattas av de drliga métningarna -
livsmedel, miljobalken och servering. Vi
nar malvirdet inom livsmedel och
servering. Vi tar arligen fram
handlingsplaner med utgangspunkt fran
resultatet for det gangna aret. Under
pagaende ar f6ljer vi upp resultaten en gang
per minad, vilket ger vigledning till
kontinuerliga forbattringar i vardagen.

Mal 3. Vi arbetar aktivt med
information gentemot dem vi bedriver
planerad tillsyn 6ver genom
informationsutskick, seminarier och
moten. Milvirdet ar arligen 6kande.
Under perioden har vi genomfért fem
sarskilt riktade informationsinsatser.

Under dret har vi sdrskilt fokuserat pa
foljande:

Deltagande pa foretagsbesok

Forbundet har besokt verksamheter i
Nynishamns kommun syfte att férbundet
ska fa en direkt aterkoppling fran verk-
samheter som vi bedriver tillsyn 6ver.

Bredare kompetens inom lantbrukstillsynen
Inom Stockholms lin samverkar
kommunernas milj6kontor inom
Miljésamverkan Stockholms lan (MSL).
Inom samverkan bedrivs ett antal
utvecklingsprogram, dir forbundet ar
projektledare bland annat f6r
lantbrukstillsynen. Férbundet har ordnat
en bredare utbildning for alla handliggare i
linet med hjilp av externa utbildare. Under
2025 genomférdes utbildning kopplad till
hanteringen av bekdmpningsmedel pa
motsvarande niva som lantbrukarna sjilva
behover g for att de ska fa anvinda och
sprida bekimpningsmedel.

Enkelt att framfora sympunkter

Ett mycket viktigt underlag i vart
forbattringsarbete dr den aterkoppling vi far
fran dem vi handlagger drenden dt och
bedriver tillsyn 6ver. Det kan ske pa flera
satt; direkt till handlaggaren eller dennes
chef, genom svar fran NKI-enkater eller pa
triffar.

Vi har dven en e-tjanst som kan anvindas

for att anonymt ge aterkoppling. Detfan
vara i anslutning till ett tillsynsbesok,
kontakten med en handliggare eller
férbundets i stort. Vi kommer att se hur vi
kan forenkla for verksamheterna att
anvinda den mojligheten, till exempel
genom att linka till den i olika
sammanhang — kan vara bokningsbrev,
inspektionsrapporter och i epostmallar.

Samarbetet med niringslivssamordnarna i
medlemskommunerna har fortgitt i syfte
att na ut med information till féretagarna
genom de nyhetsbrev som regelbundet
skickas ut.

Under 2025 deltog ett antal medarbetare pa
Tyres6 och Haninges kommundagar. Vi
erbjod ett antal aktiviteter med fokus pa
barn. Sa som sapbubbelblasning,
vattentatueringar, skapandebord, Quiz med
mera och vi fick manga besékare och fin
respons.

Ett fortsatt strategiskt arbete med
hemsidan har pagatt utifran ett malgrupps-
och mottagarperspektiv. Menystrukturen
och startsidan har gjorts om sa att det blir
enklare fOr invanare och foretagare att hitta
information, fa svar pa sina fragor och
utfora sina arenden.

Forbundets nirvaro pa Facebook, vars
malgrupp frimst dr privatpersoner, ar
uppskattad och vira inlagg sprids till
manga kommuninvanare genom olika
Facebookgrupper dir férbundet ar
medlem. Vi har lagt upp 41 inldgg och fatt
nistan 254.000 visningar.

Mal 4. Andel medarbetare som har gatt
grundutbildning i MI (motiverande
samtalsteknik). Milvirdet 4r 100%. Vid
uppfoljningen har samtliga anstallda fatt
utbildning i MI (motiverande
samtalsteknik).

Utveckling

Perspektivet beskriver vad vi sarskilt vill
fokusera pa inom férbundets utveckling



den tid som ar kvar.

Inom perspektivet utveckling har férbundet
tva strategiska mal.
e I vardagen arbetar vi med
torbattringar samt
e Automatisera rutinmassiga
arbetsfloden med stod av IT-
utvecklingen.

Mluppfyllelse, verksamhetsmal

Mail 1. Budgetera for
verksamhetsutvecklande satsningar,
med malvirdet 2%. Malet ar uppfyllt.

Mal 2. Forbittra och effektivisera
handliggningsprocessen genom att
minska ledtiderna, med malvirdet arlig
genomgang av tre processer. Vi har
arbetat med tre processer - ansdkan om
virmepump, planerad miljotillsyn samt
inventering av enskilda avlopp.

Inom ramen for projektet med
teknikutveckling och digitalisering 16pte
arbetet pa fram till sommaren och sattes
direfter pa paus. Det handlade dels om
teknikstod i falt, dels om anvindandet av
AL En Al-strateg har beslutats, korta
digitala utbildningstillfillen har hallits och
en gemensam workshop genomfordes for
att alla skulle fa en grundliggande
forstielse for Al

Lean dr det tanke- och arbetssitt vi valt for
vart utvecklingsarbete. For att ge férbundet
stod och kompetens har vi utsett tva nya
Leancoacher som utbildas sarskilt for att
stodja férbundet och fungera som
facilatorer f6r Gvriga pa foérbundet. Med
Lean som tanke- och arbetssatt arbetar vi
for att med kundens bista i fokus
kontinuerligt jobba med forbittringar i
vardagen. Vi ska dtgirda grundorsaker och
inte symptomen.

Under 2025 genomforde vi en stor satsning
pd att ta fram beredskapsplaner inom hela
vart ansvarsomrade. Det édr ett omfattande
arbete dér vi samarbetade med ansvariga
tjdnsteman i vara medlemskommuner.
Malet var att vara klara i en forsta version

under 2025 inom fyra av vira fem 13

avdeningar/enheter. Enligt gillande
lagstiftning dr samtliga kommuner skyldiga
att bedriva ett systematiskt beredskaps-
arbete for att hantera krissituationer. Syftet
med detta arbete ar att sikerstalla att den
ordinarie verksamheten kan uppritthallas
pa en acceptabel niva dven vid en kris.
Kiriser kan omfatta en rad olika hindelser,
exempelvis stromavbrott, cyberattacker
eller vipnade konflikter.

For att skapa struktur och 6verblick har
arbetet avgrinsats till f6ljande omraden:

e Registersystemet Vision

o Livsmedel/ dricksvatten

e Hilsoskydd

e Miljoskydd

e TLandsbygd

o Tillstindsenheten
Arbetet har hittills omfattat samtliga delar
av forbundet, med undantag for
landsbygdsavdelningen och
tillstindsenheten. Planerat arbete inom
dessa omraden skulle ha inletts under
hésten, men avbrots med anledning av
forbundets likvidation. Inom omridena
Livsmedel/dricksvatten och Vision har
arbetet natt langst. Dir har enkla
handlingsplaner for krissituationer
utarbetats och vissa verktyg har testats i
falt. For Hilsoskydd och Milj6skydd har
konsekvensanalyser och riskbedomningar
genomforts, men arbetet avstannade innan
prioriteringsmomentet slutférdes.

Medarbetare

Det strategiska malet 4r En bra dag pa
jobbet.

Vi arbetar med utifrin konceptet En bra
dag pa jobbet i syfte att rekrytera, utveckla
och behilla vara medarbetare. En bra dag
pa jobbet handlar om att skapa en siker
trivsam och hallbar arbetsmiljé som
frimjar engagemang och vilmaende.



Mluppfyllelse, verksamhetsmal

Ml 1: N6jd medarbetarindex (NMI),
malvirde 80 %

Medelvirdet i pulsmatningen som
genomfordes den 21 augusti 2025 uppgick
till 7,6 av 10. Under hésten anpassades
fraigorna med anledning av likvidationen,
for att arbetsgivaren bittre skulle kunna
folja upp fragor kring information,
arbetsbelastning och arbetssituation.
Aktuellt virde per den 16 januari 2026 ér
7,5, vilket bedoms som ett hogt resultat
utifrin organisationens nuvarande
situation.

Mal 2: Andel nyanstillda som upplevt
en god introduktion, malvirde 90 %
Samtliga nyanstillda som besvarat enkiten
uppger att de dr nojda eller mycket néjda
med sin introduktion.

Mail 3: Andel medarbetare som
upplever mojlighet till kompetens-
utveckling, minst 90 %

Hili — 82% av medarbetarnas individuella
mal har uppnatts under senaste aret.

Kompetensutveckling ir en avgorande
faktor for att forbundet ska kunna na sina
mal och sin vision. Dialog om
kompetensutveckling sker bade i ett
langsiktigt perspektiv inom ramen for
medarbetarsamtalen och 16pande utifran
behov som uppstir i verksamheten. En
kompetensmatris anvinds for att kartligga
organisationens och medarbetarnas behov
av kompetens.

Med anledning av den
organisationsférindring vi star infér har
sarskilt fokus lagts pa kompetensutveckling
inom ledarskap och foérandringsledning.

Ar 2025 har pa manga sitt paverkat bade
medarbetarna och rollen som arbetsgivare.
Sommaren och hésten praglades till stor
del av vintan pa besked samt planering
infor det som successivt blev tydligare;
beslutet om likvidation. Senare under
hosten vintade medarbetarna svar pa
fragan om verksamhetsoverging enligt
LAS, dvs. fragan om anstallningen skulle
flyttas 6ver till kommunerna. Innan jul blev

det Klart att alla anstillda skulle komifa att
siagas upp, dvs. ingen
verksamhets6vergang. Denna osidkerhet
har stillt sirskilda krav pa ledarskap,
kommunikation och arbetsmiljéarbete.

Att vara en attraktiv arbetsgivare f6r dem
som arbetar hos oss, och dirigenom skapa
goda ambassadorer, dr den viktigaste
faktorn for en langsiktigt hallbar
personalférsérjning, men ocksa for var
strivan att kunna behalla sa manga som
mojligt av vara medarbetare fram till
likvidationen.

Under aret har sex nya medarbetare
anstillts och tva avtal tecknats med
konsulter, varav en férbundschef. De
lediga tjansterna har haft flera limpliga
s6kande och samtliga rekryteringar har
genomforts enligt plan. Under hosten valde
ett stOrre antal medarbetare att avsluta sina
anstillningar till £6ljd av den kommande
likvidationen. For att sikerstilla
verksamheten har rekrytering av
visstidsanstillda samt inhyrning av
konsulter skett i slutet av iret.

Alla nyanstillda genomgar vart
introduktionsprogram som, tillsammans
med 6vrigt employerbranding-arbete, har
bidragit till att stirka organisationens
arbetsgivarvarumirke. Genom tydliga
rutiner, uppfoljning samt nirvaro pa
LinkedIn och Facebook skapar vi bade
internt engagemang och extern
attraktionskraft. Under 2024 publicerades
25 inldgg pa LinkedIn, vilket genererade
cirka 11 500 visningar.

Inom arbetsmiljoomradet utvirderades
riktlinjerna for risker i arbetet och
begreppet en trygg arbetsdag har successivt
blivit en naturlig del av medarbetarnas
vardag,.

Arbetsmiljérond genomférdes under varen
och den samlade bedémningen ar att
arbetsmiljon overlag dr mycket god.

Under aret 6vergick vi fran en traditionell
medarbetarenkat till ett sa kallat
pulsverktyg genom Winningtemp, som



med titare mitningar foljer arbetsmiljé och
arbetsforhallanden. Syftet ar att tidigare
kunna identifiera behov av insatser och
dirmed arbeta mer férebyggande.

Utifran den framtagna visionen,
virdegrunden och arbetsplatskulturen togs
nya lonekriterier och en I6nepolicy fram
under dret. Samtliga medarbetare deltog
aktivt 1 arbetet.

Arbetsmiljéverket genomférde i bérjan av
hésten en inspektion med fokus pa hot och
vald. Inspektionen resulterade 1 ett beslut
utan anmirkningar.

Med anledning av den kommande
likvidationen har vi haft ett ndra samarbete
med foretagshilsovarden Avonova under
hosten. Samarbetet har omfattat insatser
for hela medarbetargruppen och
ledningsgruppen samt individuellt stéd till
enskilda medarbetare.

En omfattande riskbedomning av
arbetsmiljon genomfordes under hosten
med anledning av den stora
organisationsférindring vi star infor.
Arbetet genomfordes med bred delaktighet
fran samtliga medarbetare.

Arbetet med hilsa och trivsel har fortsatt
genom olika insatser sasom SMOHF-
frukostar, friskvardsombud och
trivselgrupp, friskvardsbidrag,
kontorsmassage samt moijlighet till
friskvardstimme.

Internkommunikation

Arbetet med internkommunikation har
under viren bedrivits utifran den
framtagna handlingsplanen, dir éversynen
av intrandtet varit en central del. Under
hésten har den strategiska intern-
kommunikationen haft en sarskilt viktig
roll f6r att skapa sa goda forutsittningar
som moijligt f6r arbetsmiljon. Genom
Torsdagbrevet har arbetsgivaren varje vecka
informerat om aktuellt lige 1
likvidationsfragan, och medarbetarna har
regelbundet bjudits in till informations-
moten.
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EKONOMISKT
RESULTAT

Resultatet f6r ar 2025 uppgar till ett
underskott med 2 497tkr som efter utstilld
fordran mot kommunerna innebir ett
nollresultat. Detta i enlighet med
térbundsordningen och kommunallagen.
Enligt resultatrakningen ér det + 3tkr efter
uppbokning av intidkter och fordran for att
ticka underskott av eget kapital.

Intikter

Intdkterna fran tillsyn och provning ar 6
381 tkr ligre an budgeterade intakter om
23 220 tkr. Verksamhetens totala intakter
ligger 6 543 tkr under budget. Till detta ska
liggas den faktura som utfirdas mot
kommunerna och som motsvarar
underskottet i eget kapital om 2 500 tkr.

Vi har haft firre inkommande debiterbara
drenden 4n beriknat, och alltsedan
nedgangen i byggmarknaden for ndgra ar
sedan har intdkterna budgeterats till f6r

héga belopp.

Vi har ocksi sett konkurser hos
verksamhetsutGvare som gjort att skulder
inte kunnat dtervinnas. Den rddande
situationen med likvidation av forbundet
har ocksi med stor sikerhet medverkat till
att mindre tillsyn kunnat utforas.

Kostnader

Kostnaderna ar 3 687 tkr ligre dn
budgeterade kostnader om 49 080 tkr.
Personalkostnaderna ir 3 464 tkr ligre 4n
budgeterade kostnader om 38 630 tkr. Det
tordelas pa sjukfranvaro, vakanser i
samband med rekrytering samt ligre
pensionskostnader.

Ovriga kostnader har varit 222 tkr ligre 4n
budgeterade kostnader om 10 450 tkr.
Lokalhyror och kép av tjdnster fran
kommunerna har 6verskridit budget med
441 tkr medan andra 6vriga kostnader har
varit ldgre an budget. Vissa utvecklings-
anslag har varit oférbrukade till f6ljd av
den forestaende likvidationen. Kop av



stodtjanster (férutom fran kommunerna)
har varit ligre 4n berdknat under perioden.
Det handlar bland annat om externt st6d
inom Lean och MI eftersom utveckling
dragits ner under hosten for att fokusera pa
inspektion. I 6vrigt fordelas de ligre
kostnaderna 1 mindre omfattning pa olika
konton.

PROGNOS FOR 2026

Med anledning av likvidationen av
forbundet den 30 juni 2026 har en
reviderad budget tagits fram och férvintas
beslutas av direktionen i samband med
beslut om arsredovisningen for 2025.
Prognosen ir ett nollresultat for halvaret,
givet att forbundet kan fullfolja sin
verksambhet hela planperioden utan att
forlora alltfér mycket personal. De
anstillda som far anstillning i nagon av de
tre férbundskommunerna maste ocksa ges
tillfille att etablera kontakt med sin nya
arbetsplats under planperioden.

Milj6- och samhillsperspektivet

Inom hilsoskyddsenheten planeras tillsyn
av hygienlokaler, bassidnger, stora
fastighetsagare samt skola och forskola
utforas. Radiakmatning utférs i maj-juni.
Webbinarium anordnas for skola/forskola
samt fOr stora fastighetsagare. Fokus ar
aven att handlidgga och avsluta drenden i
den man det ar mojligt infér kommande
likvidation av forbundet.

Kontroll av livsmedel och dricksvatten
kommer att utforas enligt tillsynsplanen.
Kontroll planeras att utforas i samarbete
med andra myndigheter i industriomraden
och Norviks hamn. Planerad provtagning
av livsmedel kommer inte utforas. Inte
heller provtagning av antibiotikaresistenta
bakterier med anledning av likvidationen av
térbundet.

Tillsyn av alkohol, folkél och tobak
kommer att utforas enligt tillsynsplanen.
Yttre tillsyn av serveringstillstind kommer
ske i begrinsad omfattning da det frimst ar
aktuellt under sommarmanaderna. Ett

forberedande arbete infor eventuell 16
lagstiftningsforindring om andrade
matkrav kommer att utféras di det om det
sker, kan medfora ett stort antal
inkommande ansokningar om serverings-
tillstand 1 maj-juni. Kontrollkép och
utbildning i ansvarsfull alkoholservering ar
forlagt till hosten 1 de nya organisationerna.

Landsbygdsavdelningen fortsitter med
inventeringen av enskilda avlopp och
lantbruk och djurhallare i syfte att
medlemskommunerna ska uppna
Vattendirektivet. Stor del av tillsynen av
enskilda avlopp omfattar uppféljning av de
fastigheter som inte atgirdat sina avlopp
trots att de 4r bristfilliga samt att folja upp
fastigheter som inte skickat in
entreprendrsrapporter i samband med
firdigstillande av avloppsanordning.
Avdelningens tillsyn av gemensamhets-
anlidggningar f6r avlopp och dricksvatten
fortsitter under tertial 3.

Miljoavdelningen fortsitter under 2026
med tillsyn av milj6farliga verksamheter i
de branscher dir tillsynen édr planerad f6r
att sikerstalla att krav utifran gillande
lagstiftning uppfylls och for att na
direktionens malsittning att minska
utslippen av miljofarliga samt
klimatpaverkande dmnen. Avdelningen
arbetar med detta genom tillsyn och
kontroll, prévning av nytillkommande
verksambheter, handligening av
inkommande 4renden, besvarar remisser
samt ger information och radgivning.

Serviceperspektivet

Under varen ligger ett stort fokus pa extern
kommunikation med anledning av att
forbundet ska likvideras. Arbetet inriktas
pa en samordnad kommunikation
tillsammans med mottagande kommuner,
med malet att tydliggora
ansvarsfordelningen och géra det enkelt
for invanare och foretag att hitta ritt. En
kommunikationsplan har tagits fram som
stod for detta arbete.

Parallellt planeras avvecklingen av
webbplats och sociala medier. En sirskild
plan kommer att tas fram for att sakerstalla



en tydlig och ordnad nedstingning.

Medarbetarperspektivet

Medarbetarna ir var viktigaste resurs.
Malet dr att sa manga som mojligt stannar
kvar till den 30 juni och att vi samtidigt
sikerstiller bemanning ndr tjanster limnas
under perioden. For att nd detta édr det
centralt att skapa en hallbar och trivsam
arbetssituation hela vigen fram till avslut.

Den riskbedomning av arbetsmiljon som
genomfordes under hosten utgor ett viktigt
stod 1 arbetet med att skapa goda
torutsittningar f6r de medarbetare som ar
kvar och for att na uppsatta mal.

Pa avdelningsniva priglas varen i h6g grad
av planering, bemanning och prioritering
av arbetet utifran radande forutsittningar.

Utvecklingsperspektivet

Arbetet under forsta halvaret 2026
kommer att vara inriktat pa att kunna
genomfora noédvandiga inspektioner och
prioritera verksamhetsutovare med
arsavtal.

Varje medarbetare har mojlighet till
kompetensutveckling, bl.a. inom MI
(motiverande samtal), som visat sig vara en
bra metod i inspektionsarbetet. Flera har
ocksa studerat Al:s mojligheter i det

lI6pande arbetet. 17

Ekonomiperspektivet
Forutsittningarna 1 omvarlden paverkar
forbundets ekonomiska resultat. Vi ser en
marginell aterging till beraknade volymer
ansokningsirenden fran privatpersoner.
Motsvarande ser vi dnnu inte fran foretag.

Det ar svirt att forutsiga vad som kommer
att hinda i virldsekonomin under forsta
halvaret 2026. Férbundets bedomning ir
att de lagre drendevolymer vi sett under
2025 kommer att halla 1 sig 4ven under
2026.

Vi har reviderat tillsynsplanerna med tanke
pa likvidationen den sista juni men riknar
med att ocksa kunna ge kommunerna
forslag infor deras tillsynsplanering f6r
resten av aret.
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Styrkort 2025 - 2028, maluppfoljning i detalj
Milet bedéms kunna uppnds Risk att malet inte kan uppnds Bl Milet bedéms inte kunna uppnis
Perspektiv - Milj6 och samhille

Mal 1 - Vatten med miljokvalitetsnormer ska beaktas samt att en férsimring av 6vriga vatten
inte sker

Verksamhetsmil Malvirde Uppf6ljning
Tillsyn av utslipp av dagvatten och paverkan pa férekommande 50 % av de verksamheter
miljokvalitetsnormer inom vattenskyddsomriden och andra med platsbesok i drets 100 %
kinsliga omraden. tillsynsplan
Tillsyn av gravimetrisk oljeavskiljare. 50 % av de verksamheter
med platsbesok i drets 61 %
tillsynsplan
Genom information och tillsyn 6ka batklubbarnas beredskap t6r 75 % av de verksamheter
att avhjilpa eventuella féroreningsskador f6r riskklass 1 och 2 med platsbesck i drets 100 %
tillsynsplan
Tillsyn av lantbruk och djurhallare. 25 % érligen
25 %
Kontroll av gbdselhantering. Samtliga inom
styrkortsperioden. 16 %
Tillsyn av enskilda avlopp. 5 % atligen
6 %
_ : o) a1
Tillsyn av fosforfillor. 25 % drligen 30%
Riktad informationsinsats inom lantbrukstillsynen. Arligen 1
Informations-

mote hallits

Mal 2 - Miljétillsynen foljer den nationella tillsynsstrategin

Verksamhetsmail Malvirde Uppféljning
Tillsyn med utgangspunkt i den nationella strategin f6r miljo- Atligen minst 1 tillsynsinsats
balkstillsyn . 8 projekt

under aret.

Mail 3 - Utslippen av klimatpaverkande dmnen ska minska

Verksamhetsmil Malvirde Uppféljning
Riktade informationsinsatser. Arligen 1
100 %

Mal 4 - Forstirkta insatser mot brottslighet inom avfallsomradet
Verksamhetsmdl Malvirde Uppf6ljning

Uppticka illegal avfallshantering. Arligen 3 tillsynsinsatser
Tvé av tre.
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Milet bedéms kunna uppnds Risk att malet inte kan uppnds Bl Malet bedéms inte kunna uppnds

Perspektiv - Miljo och samhille

Mail 5 - Férekomsten av miljofarliga 4mnen, samt spridningen av dessa till miljon, ska minska

Verksamhetsmil Malvirde Uppf6lining
Tillsyn 6ver férorenade omréaden. Arligen 8 objekt enligt

handlingsplan 100 %
Tillsyn av avfallshantering pa milj6farliga verksamheter. Samtliga inom

styrkortsperioden 37 %
Samverkan med kommunerna gillande rivningstillsyn. Arligen 1
Tillsyn av kemikalichantering pa lantbruk 90 % under

styrkortsperioden 7 %
Tillsyn av cisterner pa lantbruk. 90 % under

styrkortsperioden 13 %

Mail 6 - God inomhusmilj6 i bostider
Verksamhetsmal Milvirde Uppfdlining

Identifiera och genomfoéra tillsyn av bostadsomraden med hyres-  Ett projekt under
ligenheter dir det bedéms foreligga storre risk f6r oligenhet i styrkortsperioden 100%
boendemiljén.

Mail 7 - En siker stralmiljo

Verksamhetsmail Malvirde Uppf6lining
Flerbostadshus har aktuella radonmitningar. 75 % av flerbostadshus med
planerad tillsyn under 75 %
styrkortsperioden.

Mal 8 - Energihushallning

Verksamhetsmal Milvirde Uppfdlining

Energitillsyn pa medelstora fastighetsigare som inte omfattas av  Ett projekt under
fast arlig avgift. stytkortsperioden
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Milet bedéms kunna uppnds Risk att malet inte kan uppnds Bl Malet bedéms inte kunna uppnds

Perspektiv - Milj6 och samhille

Mail 9 - Smittskyddstillsyn med fokus pa forskolor

Verksamhetsmail

Informationskampanj till f6rskolor gillande smittskydd.

M3l 10 - Giftfri inomhusmilj6 pa skolor och férskolor
Verksamhetsmél

Informationskampanj till férskolor gillande giftfria material

Mal 11 - En siker och hallbar dricksvattenférs6rjning

Verksamhetsmal

Kontrollera ansvarigas kunskaper om risker 1 omgivningen
rérande ravatten och dricksvatten samt ge information utifrin
behov.

Riktade informationsinsatser om grundvatten och tillging,.

Tillsynskampanj anvindning och spridning av PEAS-dmnen

Malvarde Uppfdlining

En informationskampan;
under styrkortsperioden

Milvirde Uppfélining

En kampanj under
styrkortsperioden riktad till
fastighetsidgare och verk-

samhetsutdvare
Milvirde Uppfdlining
Samtliga verksamheter
under styrkortsperioden. 59 %
Arligen 1

Genomfort
Arligen 1

Pagar

Mal 12 - Livsmedelskontrollen f6ljer livsmedelsverkets operativa mal

Verksamhetsmal

Genomfdra de operativa mal som ér applicerbara pa de vi kon-
trollerar.

Mal 13 - Uppticka fusk med livsmedel
Verksamhetsmal

Samarbete med tullen och 6vriga relevanta myndigheter

S6ka upp oregistrerade verksamheter

Sparbarhetskontroll som en del i den ordinarie kontrollen.

Milvirde Uppfélining

Samtliga relevanta mal
under styrkortsperioden

Milvarde Uppfélining

2025: sex tillfillen under
forsta aret.

2026 - 2028: Antal tillfdllen
revideras efter drlig utvirde-
ring och omvirldsbehov.

Arlig inventering

100 verksamheter arligen
487 st 2025
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Malet bedéms kunna uppnis Risk att malet inte kan uppnas Bl Milet bedéms inte kunna uppnas

Perspektiv - Miljo och samhille

Mail 14 - Ungdomars tillgang till tobak och nikotinprodukter minskar

Verksamhetsmal Malvirde Uppf6ljning
Forsiljning av tobak, tobaksfria nikotinprodukter och Arligen kontrollkép
e-cigaretter sker inte till minderariga. Vid 80 % av fysiska

torsiljningsstillen.

Mail 15 - Personer som utvecklar skadligt bruk av alkohol minskar

Verksamhetsmal Milvirde Uppfélining
Oka kunskapen om alkoholens skadliga effekter hos verksam- Erbjuda en utbildning arlig-

hetsutévarna och deras personal genom att 16pande erbjuda en till vara tillstindshavare.  100%
utbildning.

M3l 16 - Personer som skadas pa grund av alkoholmissbruk ska minska

Verksamhetsmal Milvirde Uppfélining
Utoka tillsynen pd nitter for restauranger med stadigvarande Atligen far samtliga av de
serveringstillstind med bedémt behov av extra besok. restauranger, vi bedémer ha 1009,

behov av, utdkad tillsyn.

Perspektiv - Service

Mail 1. Var handliggning g6r det enkelt, tydligt och kostnadseffektivt f6r den vars drenden vi
handligger.

Mal 2. Kontakten med oss upplevs som smidig och enkel samt att man fatt hjilp utifran sina
férutsittningar.

Mail 3. Genom information, radgivning och stédjande arbete riktad direkt till den det beror
underlittar vi f6r denne att f6lja gillande regler.

Verksamhetsmal Milvarde Uppfélining
Andel drenden som handlagts inom utlovad servicegaranti. Arligen 95 %
98 %

Resultat fran Sveriges kommuner och regioners (SKR)
mitningar avseende den upplevda service férbundet limnar. 2025 T1| 2024 | 2023 | 2022

Godkiand: 62 - 69 ) ’

Hég: 70 - 80 hY§medel 83 79 79 81

Mycket hégt: >80 Mll]ob.alken 74 68 74 69

Servering - 84 84 81

Vi arbetar aktivt med information gentemot dem vi bedriver Arligen 6kande Upptéljning
planerad tillsyn 6ver genom informationsutskick, seminarier och sker med
moten. bérjan 2026
Andel medarbetare som har gatt grundutbildning 1 M1 100 %

(motiverande samtalsteknik). 100 %
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Milet bedéms kunna uppnis Risk att malet inte kan uppnas B Malet bedéms inte kunna uppnds

Perspektiv - Medarbetare
Mail 1 - En bra dag pa jobbet.

Vi trivs pa virt arbete och med vara arbetsuppgifter dir vi utvecklas och far férutsittningar att géra ett bra

jobb.

Verksamhetsmil Malvirde Uppf6ljning
N6jd medarbetarindex. Arligen:
NMI > 80
Andel nyanstillda medarbetare som upplevt en god Atligen: 90 %
introduktion.
Andel medarbetare som upplever méijlighet till kompetens- Arligen: 90 %
utveckling.

Perspektiv - Utveckling

Mal 1. I vardagen arbetar vi med forbattringar.
Mil 2. Automatisera rutinmissiga arbetsfloden med stod av IT-utvecklingen.

Verksamhetsmal Milvirde Uppfdlining
Budgetera f6r verksamhetsutvecklande satsningar. Arligen 2%

Forbittra och effektivisera handldggningsprocessen genom att Arlig genomgang av tre

minska ledtiderna. processer.

Perspektiv - Ekonomi

Mail 1 - Vi har ett ekonomiskt resultat som mojliggor utveckling.

Vi ska alltid striva efter att utféra vart uppdrag kostnadseffektivt. Férbundets ekonomiska
resultat ska mojliggdra verksamhetsutvecklande insatser som i en férlingning medfér en mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Verksamhetsmal Milvirde Uppfdlining
Budget i balans Aktuell drsbudget |



Resultatrikning 2025-01-01 — 2025-12-31

RESULTATRAKNING

2025-01-01 - 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tkr Tkr

Verksamhetens intakter Not 2 45 558 41 062

Verksamhetens kostnader Not 3 -45 394 -47 590

Avskrivningar 0 0

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER 164 -6 528

Finansiella intakter Not 5 377 787

Finansiella kostnader Not 6 -537 -1147

RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER

OCH FINANSNETTO 3 -6 888

PERIODENS RESULTAT Not 7 3 -6 888
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Balansrikning 2025-01-01 - 2025-12-31

BALANSRAKNING 2025-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar 0 0
Summa anliggningstillgdngar 0 0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 8 8 597 7 475
Kassa och bank Not 9 16964 | 16442
Summa omsittningstillgdngar 25561 23917
SUMMA TILLGANGAR 25 561 23917
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 10 0 -3
dirav arets resultat 3 -6 888
Summa Eget kapital 0 -3
Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser Not 11 187021 18195
Summa avsittningar 18 702 18 195
Skulder

Kortfristiga skulder Not 12 6 859 -5 726
Summa skulder 6 859 5726
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 25 561 23 917
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA

SAKERHETER Inga Inga
PENSIONSFORPLIKTELSER Inga Inga
OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga




Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt bestimmelser i Lagen om kommunal bokforing- och redovisning (LKBR).

Forbundet har upprittat arsredovisningen i enlighet med lagen.

Forbundet f6ljer de anvisningar som ldmnats av Rédet for kommunal redovisning (RKR).
Leverantors- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intéktsposter

har periodiserats.

Semester och okompenserad overtid har periodiserats. Outtagen

semester och okompenserad dvertid, inklusive sociala avgifter, har

skuldbokforts.

Pensionsskuld. Avsittning for pensioner redovisas som avsittning i balansrakningen.
Individuell del redovisas som kortfristig skuld.

Sérskild loneskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och avsittningar.

25-12-31

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER, TKR 46 022
Forsdljningsintakter 0
Forréttnings- och granskningsavg 16 839
Fasta arsavgifter 9 698
Bidrag 176
Extra driftbidrag 2 500
Ovriga intikter 45
Medlemsavgifter 16 300
varav Nyndshamns kommun 2918
varav Tyreso Kommun 4825
varav Haninge Kommun 8558
Summa intikter 45 558

24-12-31
45 657
0

15 632
9707
96

0
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15 600
2792
4618
8190
41 062

Uppbokat extra driftbidrag for att ticka underskott av eget kapital. Uppbokat enlighet med forbundsordningen 13§

och Kommunallagen 9 kap 11§. Kostnadsfordelning enlighet med andelar i forbundet:
Haninge kommun, 52,50%, belopp 1 312 tkr.
Tyresd kommun, 29,60%, belopp 740 tkr
Nynédshamns kommun, 17,90% belopp 448 tkr.

Faktureras under Q1 2026.

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTN, TKR

Utbetalda I6ner och arvoden 24 848
Sociala avgifter 8141
Pensionskostnader 2111
Inkdp av anl tillgéngar, underhéallsmaterial 0
Entreprenader och konsulttjénster 2105
Lokal- och markhyror 3336
Ovriga verksamhetskostnader 4 853
Summa kostnader 45 394
NOT 4 Revisionskostnad

Revision helar 245
Summa 245

24 873
7637
5 845

2058
3252
3925
47 590

250
250



NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintdkter
Rénteintikter pa kundfordringar

Summa

NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader

Rénta pa pensionsskuld

Summa

NOT 7 AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET
Periodens resultat enligt resultatrdkningen

Avgar samtliga reavinster

Netto aterforing/nedskrivn fin anl tillgéngar
Justerat resultat

NOT 8 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Statsbidrag

Interimsfordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattekonto

Summa

NOT 9 KASSA OCH BANK
Plusgiro

Bank

Summa

NOT 10 EGET KAPITAL
Ingéende eget kapital
Periodens resultat
Utgaende balans

NOT 11 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Avsatt till kompletterad alderspension
Sérskild l6neskatt p& pensioner
Summa

Pensioner enligt beriikning fran KPA.

357
19
377

537
537

W O O W

36
4577
1924

215
1 845
8597

16 964

16 964

15 051
3651
18 702

768
19
787

1146
1147

-6 888

-6 888

35
3690
2054

355
1340
7 475

16 442

16 442

6 885
-6 888

14 643
3552
18 195



NOT 12 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Upplupna semesterloner

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestdmd del
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Personalens skatter & avgifter

Summa

1897
926
1034
422
2579
6 858

632
1051
1 009

311
2722
5726



