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Inledning

Organisationen

Forbundet styrs genom en politiskt tillsatt
férbundsdirektion med ledaméter som representerar
medlemskommunerna Haninge, Nyndshamn och
Tyreso. Direktionens uppdrag ar att besluta om
férbundets mal, inriktning, omfattning, prioriteringar
och kvalitet samt i fragor som ror
myndighetsutdvningen.

Forbundet leds av en férbundschef som har det
Overgripande ansvaret for verksamheten vilken har
organiserats i fyra avdelningar under
férbundschefen. Avdelningarna, verksamhetsstod
undantaget, leds av en avdelningschef. Férbundets
chefer ansvarar for att planera, leda och félja upp
verksamheten inom sina respektive
ansvarsomraden.

Avdelningen halsoskydd och livsmedel har
tillsynsansvar inom halsoskydd, livsmedel,
smittskydd, stralskydd, receptfria Iakemedel samt
alkohol och tobak.

Avdelningen landsbygd arbetar med fragor som ror
landsbygden, sasom enskilt dricksvatten och
avlopp, lantbruk och naturvard.

Avdelningen miljoskydd arbetar med fragor som
omfattas av miljébalkens miljétillsyn.
Servicefunktionen ingar i miljdavdelningen.

Avdelningen fér verksamhetsstod har en
understédjande funktion i form av administrativ
service, ekonomihandlaggning, personalfragor,
kommunikation samt juridiskt stod.

Styrningen

Balanserat styrkort

Forbundets styrsystem syftar till att uppna basta
mojliga nytta med de resurser som star till
forfogande. Vi anvander balanserad styrning som
modell for var verksamhetsplanering och
uppfdljning. Balans skapas mellan kort- och
langsiktiga mal och mellan finansiella och icke
finansiella mal. Modellen fokuserar pa det som ar
strategiskt viktiga fokusomraden de kommande fyra
aren och innebar att verksamheten beskrivs,
planeras och féljs upp ur fem perspektiv; service,
ekonomi, utveckling, medarbetare samt milj6- och
samhalle. Det balanserade styrkortet f6ljs upp
genom tertialvis redovisning.

Det balanserade styrkortet bestar av ett antal delar
som foljer i en logisk foljd. Vara medlemskommuner
har beslutat om vart uppdrag. Direktionen har med
stdéd av medarbetarna tagit fram en vision som visar
ett 6nskat framtida tillstdnd samt en vardegrund
som beskriver vart forhallningssatt saval internt som
externt. | det balanserade styrkortet anges
fardriktningen av vad som sarskilt ska prioriteras
under de kommande aren i form av strategiska mal
inom vart och ett av de fem perspektiven i syfte att
uppna visionen. De strategiska malen ar nedbrutna i
ett antal matbara verksamhetsmal som ska bidra till
att sakerstalla maluppfyllelse till de fem
perspektiven. Vidare faststalls de férutsattningar
som kravs for att kunna na malen.

Foérbundsplan och avdelningsplan

| férbundsplanen som arlig en tas fram aterfinns
vision, vardegrund och strategiska mal. |
avdelningsplanerna anger varje verksamhet sina
mal, nyckeltal samt de aktiviteter man tankt
genomfora. Malen oljs dels upp I6pande och i
samband med de ekonomiska uppféljningarna.
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Vart uppdrag, var vision och vara varderingar

Genom var vision skapar vi en tydlighet och ett engagemang kring vart uppdrag, vart vi vill och
varfor och med stdd av var vardegrund skapar vi férutsattningar for att na visionen. Var kultur ska
kanneteckna vart forhallningssatt i vardagen; gentemot varandra och var omgivning.

Vart uppdrag Var vision

Med effektivitet och hég kvalitet ska vi Med kunskap, fértroende och vagledning
genom tillsyn, radgivning och information skapar vi en hallbar miljé och god folkhalsa
tilsammans med allmanheten och det lokala fér nuvarande och kommande generationer.

naringslivet samverka for att sakerstalla en
langsiktigt god livsmiljo.

Vara varderingar

‘ Effektivt och rattssakert
@ Fortroendeingivande
@ Delaktigt och engagerat

‘ Hjalpsamt och vanligt
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Service

Serviceperspektivet ar utatriktat och fokuserar pa nyttan for vara malgrupper och relationerna till
dessa. Perspektivet belyser var verksamhet utifran verksamhetsutdvarens och allmanhetens
perspektiv.

Strategiska mal

1. Var handlaggning gor det enkelt, tydligt och kostnadseffektivt for den vars arende vi
handlagger.

2. Kontakten med oss upplevs som smidig och enkel samt att man fatt hjalp utifran sina
forutsattningar.

3. Genom information, radgivning och stddjande arbete riktad direkt till den det berér
underlattar vi for denne att félja gallande regler

Forutsattningar

Ratt bemanning

Hog rattssakerhet

Gott bemétande

God tillganglighet
Effektiv handlaggning
Ratt kompetens

Aktivt informationsarbete

Verksamhetsmal Malvarde

Andel arenden som handlagts inom utlovad servicegaranti. Arligen 95 %

Resultat fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) > NKI 75
matningar avseende den upplevda service forbundet [amnar.

Vi arbetar aktivt med information gentemot dem vi bedriver planerad Arligen okande
tillsyn 6ver genom informationsutskick, seminarier och maéten.

Andel medarbetare som har gatt grundutbildning i Ml 100 %
(motiverande samtalsteknik).
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Utveckling

Perspektivet beskriver vad vi sarskilt vill fokusera pa inom forbundets utveckling de kommande

fyra aren.

Strategiska mal

1. | vardagen arbetar vi med forbattringar.
2. Automatisera rutinmassiga arbetsfldden med stéd av IT-utvecklingen.

Forutsattningar

@ Ratt kompetens
@ Stabila IT-system som stodjer vara

arbetssatt
@ Samverkar och samordnar vart uppdrag

med medlemskommunernas

Verksamhetsmal Malvarde

Budgetera for verksamhetsutvecklande satsningar. Arligen 2 %

Forbattra och effektivisera handlaggningsprocessen genom att Arlig genomgang av tre
minska ledtiderna. processer.
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Ekonomi

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera tillgangliga resurser, vilka ska sakerstalla att
forbundet kan utfora sitt uppdrag med den kvalitet som beslutas. Samhallet utvecklas kontinuerligt
och for att forbundet ska kunna félja med och vara en del i att driva utvecklingen kravs en budget
som mojliggor detta.

Da resurserna ar begransade kravs att forbundet efterstravar en kostnadseffektiv verksamhet.

Det handlar saval om att kontinuerligt forbattra vara arbetssatt som att jobba med utvardering,
uppfdljning och prognoser. Det ska vara tydligt nar avgifter tas ut och vad de omfattar.

Strategiska mal

1. Vi har ett ekonomiskt resultat som mojliggor utveckling.

Vi ska alltid strava efter att utféra vart uppdrag kostnadseffektivt. Férbundets ekonomiska resultat
ska mojliggora verksamhetsutvecklande insatser som i en férlangning
medfér en mer kostnadseffektiv verksamhet.

Forutsattningar

@ Kostnadseffektiv verksamhet

@ Enhetlig debitering

o Aktivt styra verksamheten i vardagen utifran
uppfdljning och prognoser

Verksamhetsmal Malvarde

Budget i balans. Aktuell arsbudget
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Medarbetare

| ett hallbart arbetsliv vill vi ta ansvar for och arbeta med kompetensférsorjning, arbetsmiljo,
arbetsorganisation och I6nebildning. Vi vill attrahera, introducera, engagera och utveckla vara

medarbetare. Vi ar alla ambassadorer for var arbetsplats!

Strategiska mal

1. En bra dag pa jobbet

Vi trivs pa vart arbete och med vara arbetsuppgifter dar vi utvecklas och far forutsattningar att
gOra ett bra jobb.

Forutsattningar

God introduktion
Engagemang och delaktighet
Larande och utveckling

Bra ledarskap och medarbetarskap

Verksamhetsmal Malvarde

N&jd medarbetarindex. Arligen: NMI > 80
Andel nyanstallda medarbetare som upplevt en god introduktion. Arligen: 90 %
Andel medarbetare som upplever mdjlighet till kompetens- Arligen: 90 %
utveckling.
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Miljo och samhalle

Perspektivet omfattar de tillsynsomraden vi sarskilt ska fokusera pa under perioden.
Utgangspunkten ar saval nationella som vara medlemskommuners mal och handlingsplaner inom

vara ansvarsomraden.

Mal 1 - Vatten med miljokvalitetsnormer ska beaktas samt att en forsamring av évriga

vatten inte sker

Koppling till nationellt mal
Sveriges miljomal Grundvatten av god kvalitet, Ingen évergédning, Hav i balans, Levande kust och
skérgard, Levande sj6ar och vattendrag samt Giftfri miljé.

Forutsattningar
@ Ta fram handlaggarstod
@ Samverkan med medlemskommunerna

‘ Informationsinsatser

Verksamhetsmal Malvarde
Tillsyn av utslapp av dagvatten och paverkan pa 50 % av de verksamheter med
féorekommande miljokvalitetsnormer inom vattenskydds- platsbesok i arets tillsynsplan.

omraden och andra kansliga omraden.

Tillsyn av gravimetrisk oljeavskiljare. 50 % av de verksamheter med
platsbesok i arets tillsynsplan.

Genom information och tillsyn 6ka batklubbarnas beredskap 75 % av de verksamheter med
for att avhjalpa eventuella féroreningsskador for riskklass platsbesok i arets tillsynsplan.
1 och 2 objekt i EBH-stodet.

Tillsyn av lantbruk och djurhallare. 25 % arligen

Kontroll av gddselhantering. Samtliga inom styrkortsperioden.
Tillsyn av enskilda avlopp. 5 % arligen

Tillsyn av fosforfallor. 25 % arligen

Riktad informationsinsats inom lantbrukstillsynen. Arligen 1
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Mal 2 - Miljctillsynen foljer den nationella tillsynsstrategin

Koppling till nationellt mal
Sveriges gemensamma verktyg for att uppna en effektiv och likvardig tillsyn.

Forutsattningar
@ Avsiétta resurser for att planera efter strategin

Verksamhetsmal Malvarde

Tillsyn med utgangspunkt i den nationella strategin for Arligen minst 1 tillsynsinsats
miljébalkstillsyn.

Mal 3 - Utslappen av klimatpaverkande amnen ska minska

Koppling till nationellt mal
Sveriges miljomal Begransad klimatpaverkan,

Skyddande ozonskikt och Friskluft.

Verksamhetsmal

Riktade informationsinsatser. Arligen 1

Mal 4 - Forstarkta insatser mot brottslighet inom avfallsomradet

Koppling till nationellt mal
Regeringsuppdraget Utveckla den myndighetsgemensamma satsningen mot avfallsbrottslighet.

Forutsattningar
@ nventera och kartlagga riskomraden for illegal avfallshantering
@ Samverka och samarbeta med &vriga relevanta myndigheter

Verksamhetsmal Malvarde

Upptacka illegal avfallshantering. Arligen 3 tillsynsinsatser
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Mal 5 - Férekomsten av miljéfarliga amnen, samt spridningen av dessa till miljén, ska

minska

Koppling till nationellt mal
Sveriges miljomal Giftfri miljé.
Ar 2050 &r samtliga objekt i EBH-stédet med MIFO-riskklass 1 och 2 utredda avseende det

miljorattsliga ansvaret och for de objekt dar ansvar finns har krav pa avhjalpandeatgarder stallts.

Ar 2075 &r samtliga objekt i EBH-stédet med branschklass 1 och 2 utredda avseende det

miljorattsliga ansvaret och for de objekt dar ansvar finns har krav pa avhjalpandeatgarder stallts.

Forutsattningar
‘ Samverkan med medlemskommunerna

@ Enuppdaterad handlingsplan for tillsyn av fororenade omrade

Verksamhetsmal Malvarde

Tileyn dver rorenade omedden. Adigen 8 objekt nligthendiingsplan
Tillsyn av avfallshantering pa miljéfarliga verksamheter. Samtliga inom styrkortsperioden
Samverkan med kommunerna gallande rivningstillsyn. Arligen 1 gang

Tillsyn av kemikaliehantering pa lantbruk. 90 % under styrkortsperioden
Tillsyn av cisterner pa lantbruk. 90 % under styrkortsperioden
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Mal 6 - God inomhusmilj6 i bostader

Koppling till nationellt mal
Sveriges miljomal God bebyggd miljé och Naturvardsverkets effektmal God inomhusmiljé.

Forutsattningar
@ Samverkan med andra kommuner som gjort liknande projekt

Verksamhetsmal Malvarde

Identifiera och genomféra tillsyn av bostadsomraden med Ett projekt under styrkortsperioden
hyreslagenheter dar det beddéms foreligga storre risk for olagenhet i
boendemiljon.

Mal 7 - En saker stralmiljo

Koppling till nationellt mal

Sveriges miljomal Séker stralmiljé.

Forutsattningar
@ nventera och identifiera objekt for tillsyn

Verksamhetsmal Malvarde

Flerbostadshus har aktuella radonmatningar. 75% av flerbostadshus med
planerad tillsyn under

styrkortsperioden.

Mal 8 - Energihushallning

Koppling till nationellt mal
Sveriges miljomal Begrédnsad klimatpaverkan.

Forutsattningar
@ nventera och identifiera objekt for tillsyn

10



Verksamhetsmal Malvarde

Energitillsyn pa medelstora fastighetsagare som inte omfattas av  Ett projekt under styrkorts-
fast arlig avgift. perioden

Mal 9 - Smittskyddstillsyn med fokus pa forskolor

Koppling till nationellt mal

Nationella tillsynsstrategin for miljdbalken.

Verksamhetsmal Malvarde
Informationskampanj till forskolor gallande smittskydd. En informationskampanj under
styrkortsperioden

Mal 10 - Giftfri inomhusmiljo pa skolor och forskolor

Koppling till nationellt mal
Sveriges miljomal Giftfri miljo.

Forutsattningar
@ Kompetensutveckling inom sunda hus, BASTA och byggvarubedomningen

Verksamhetsmal Malvarde

Informationskampanij till forskolor gallande giftfria material. En kampanj under styrkorts-
perioden riktad till fastighetsagare
och verksamhetsutovare.

Mal 11 - En saker och hallbar dricksvattenforsorjning

Koppling till nationellt mal

Sveriges miljomal Grundvatten av god kvalitet samt Giftfri miljé.

Forutsattningar
@ Kontrollen av dricksvattenbrunnar sker pa plats tillsammans med ansvarig
@ Tillgang till grundvattenberékningar fran kommunerna
@ Léagesuppdateringar fran SGU
@ Inventera och kartldgga verksamheter och potentiella spridningskallor av PFAS-dgmnen
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Verksamhetsmal Malvarde

Kontrollera ansvarigas kunskaper om risker i omgivningen Samtliga verksamheter under
rorande ravatten och dricksvatten samt ge information utifran styrkortsperioden.

behov.

Riktade informationsinsatser om grundvatten och tillgang. Arligen 1

Tillsynskampanj anvandning och spridning av PFAS-a8mnen. Arligen 1

Mal 12 - Livsmedelskontrollen féljer livsmedelsverkets operativa mal

Koppling till nationellt mal

Sveriges nationella kontrollplan for livsmedelskedjan

Forutsattningar
@ Vifdljer Livsmedelsverkets instruktioner for att kunna utfora

kontroll och rapportera de operativa malen
@ God kédnnedom om verksamheten

Verksamhetsmal
Genomféra de operativa mal som ar applicerbara pa de vi Samtliga relevanta mal under
kontrollerar. styrkortsperioden

Mal 13 - Upptacka fusk med livsmedel

Koppling till nationellt mal

Sveriges riksdag - Utredning om starkt kontroll for att upptacka och motverka fusk i den
jordbruksbaserade livsmedelskedjan.

Forutsattningar

@ En anpassning av medlemsavgiften som majliggor kontrollinsatser som inte gar att finansiera
med tillsynsavgift

Verksamhetsmal Malvarde
Samarbete med tullen och dvriga relevanta myndigheter. 2025: sex tillfallen under forsta
aret.

2026 - 2028: Antal tilifallen revi-
deras efter arlig utvardering och
omvarldsbehov.
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Soka upp oregistrerade verksamheter Arlig inventering

Sparbarhetskontroll som en del i den ordinarie kontrollen. 100 verksamheter arligen

Mal 14 - Ungdomars tillgang till tobak och nikotinprodukter minskar

Koppling till nationellt mal
Nationellt ANDTS mal 1.

Forutsattningar
@ Tillgang till ungdomar som kan genomféra kontrollkép

Verksamhetsmal Malvarde
Forsaljning av tobak, tobaksfria nikotinprodukter och e-cigaretter Arligen kontrollkdp vid 80 % av
sker inte till minderariga. fysiska forsaljningsstallen

Mal 15 - Personer som utvecklar skadligt bruk av alkohol minskar

Koppling till nationellt mal
Nationellt ANDTS mal 4.

Forutsattningar
‘ Samarbete med andra Sodertornskommuner.

Verksamhetsmal Malvarde
Oka kunskapen om alkoholens skadliga effekter hos Erbjuda en utbildning arligen till
verksamhetsutdvarna och deras personal genom att I6pande vara tillstandshavare

erbjuda utbildning.

Mal 16 - Personer som skadas pa grund av alkoholmissbruk ska minska

Koppling till nationellt mal
Nationellt ANDTS mal 6.

Forutsattningar
o Arlig riskbeddmning genomférs bland annat utifran serveringstider, tidigare klagomal, tips fran
polisen, samt erfarenheter fran tidigare tillsynstillfallen
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Verksamhetsmal Malvarde

Utoka tillsynen pa nétter for restauranger med stadigvarande Arligen far samtliga av de

serveringstillstand med bedémt behov av extra besok. restauranger, vi bedomer ha
behov av, utdkad tillsyn.
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Medlemskommunernas mal och handlingsplaner

o Atgardsprogram for vattenférekomster i Nyndshamns kommun
Dagvattenhanteringsplan fér Tyres6 kommun

Atgardsprogram for vattenférekomster i Tyresé kommun
Haninge Vattenplan

Atgardsprogram fér vattenférekomster i Haninge kommun

Yt- och grundvattenplan for Nynashamns kommun

For mer information
Tyresds miljomal: www.tyreso.se
Haninges miljomal: www.haninge.se

Nynashamns miljémal: www.nynashamn.se
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